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'art. 1.6 del Documento di Ricerca dei Commercialisti Italiani
sugli Adeguati Assetti stabilisce che:

Il concetto espresso e di centrale importanza poiché conferma che il professionista deve
conoscere il modello di analisi utilizzato per la valutazione d’impresa. In altre parole la
mancanza di consapevolezza di come sono calcolati valori e indici relativi al bilancio o al
business plan, € un limite grave alla qualita delle analisi, delle valutazioni e
dell’'adeguatezza degli assetti contabili.

La Riclassificazione delle voci delle voci contabili e di bilancio puo modificare radicalmente
la valutazione di un’impresa, del suo valore, del suo livello di rischio e del suo equilibrio
eco-fin.

* | Ricavi operativi devono includere la voce A.5 del civilistico?

* | finanziamenti soci vanno inclusi nella Posizione Finanziaria? E i crediti fattorizzati
Pro-Soluto che troviamo nella Centrale Rischi, vanno mantenuti nel bilancio
riclassificato?

* | costi della bolletta elettrica aziendale sono fissi oppure variabili?



Check List Operativa CNDCEC

1.6. La valutazione degli adeguati assetti contabili

La valutazione sull’adeguato assetto contabile deve essere condotta soffermandosi, innanzitutto, sulla

raccolta dei dati e sul processo informativo in relazione al quale[il dato si trasforma in informazione.]

L’analisi dei risultati raggiunti, sia in un’ottica ex post che ex ante, rappresenta un passaggio successivo
influenzato dalla modalita di raccolte ed elaborazione dei dati.

Un sistema ADEGUATO dovrebbe permettere al Professionista di:

conoscere q applicare un modello
; : adattarli e i isi
e ricostruire di analisi omogeneo

ol algorttmidi modificarli in base che segua le stesse

elaborazione - alle specificita Iogic;he per |'analisi
del singolo caso storica (ex ante) e
prospettica (ex post)

Dato ~ Informazione
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Cosa serve per una buona analisi di bilancio?
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Un bilancio o una situazione contabile ...

Civilistico
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... una buona riclassificazione

Da qualsiasi fonte.. A schemi standard

XBRL/XLS/XML/CSV Conto Economico Riclassificato Euro [ aggloma |

ki Ao @ 12/2006 © 122007 @ 12/2008 @ 12/2009 ®  12/2010
c“"l'sﬂco Totale % Totale % Totale % Totale % Totale %
iz 9 A - Ricavi 84.382.917 100,0 84.509.873 100,0 79.576.167 100,0 75.181.624 100,0 61.095.165 100,0
i L — ] 1.1 - Acquisti 36973333 438 -41.310514 489 -42.196.519 -53,0 -39.173.595 -52,1 -31.971.543 -523
P S Tz 1.2 - Varlazione Rimanenze -1564.010 -19 -1486334 -18 1071986 13  -322390 04 342748 06
. marcm LLADOR R T L L
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it mrmsrme < I —> 8- Valore Aggiunto (A + 1) 45845574 543 41.713.025 49,4 38.451.634 48,3 35.685.630 47,5 29.466.370 48,2
apa—— ] v ez 2.1 - Costi Variabili Produzione -31.609.029 -375 -28.837.949 -341 -26.124.261 -328 -24.110.846 -32,1 -19.205958 -314
e wae s IS —— s S | [ s i 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00
gy s RIEEE s B 2 - Totale Costi Variabill -31.609.029 -375 -28B.637949 -341 -26.124.261 -328 -24.110.846 -321 -19.205.958 -31,4
e wme wm wam e C - Margine Contribuzione (B + 2) 14,236,545 16,9 12.875.076 152 12327373 155 11574793 154 10.260.412 16,8
SR — Laa s i . un |
s s et ] s > | 3.1- Costi Fissi Produzione 13824071 -164 -11244474 -133 8810011 -1,1 -B235.674 -110 -7.285314 -119
e L e o Lo 1> 3.2 - Costi Fissi Commerciali 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00

/ 3.3 - Costi Generali Amministrativi 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00
Prowmono Piano dei Conti 3 - Totale Costi Fissi -13.824.071 -164 -11.244.474 -13,3 -8.810.011 -11,1 -8.235674 -1.,0 -7285314 -11,9

oo e - e L D - MOL EBITDA (C + 3) 412474 05 1.630.602 1,9 3,517.362 44 3339119 4,4 2975098 49
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Le Fonti
dei dati di origine
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Le due questioni fondamentali sulla Fonte Dati:
da dove provengono / che formato hanno

e FONTE DATI

® Infocamere

e Altri Fornitori ufficiali

® Impresa

* Commercialista Impresa
e Info Provider Esterni

® Registri Esteri

e Sistemi Interni Banca

® Banca d'ltalia

e Confidi

e XBRL Ufficiale
e PDF Ufficiale

e SW Contabili
(es. Zucchetti AGO, Zucchetti Omnia,
Teamsystem, Sistemi, Datev..)

® Formati gestionali Bancari
e XLS Cliente

e CSV Cliente

* Bilancio microimpresa

* Abbreviati «completi»

e Abbreviato «incompleti»
® Ordinari

e Consolidati




E’ importante disporre
di un sistema che consenta di
riclassificare e gestire
qualsiasi fonte al massimo
delle sue potenzialita



Perché e importante
riclassificare un bilancio?
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IL VANTAGGIO

Un unico modello di analisi idoneo
e valutare qualsiasi im

per comprendere
presa
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MODELLI DI

ANALISI

Sintes| Valutazione Affidabilita
Totale Analsi: 201

W Gschvo Basses “Menmorare Varazion” B Riscvo Medi “Cavtela® B Rischio Devaten “Apsrofosdive Sebine”
Hoschio “Nom Cakcotadiie”™




Il modello di riclassificazione
consente di standardizzare le analisi

SSSSSSSSNET

O ABC sl

Sintesi Eco/Fin Data Costituzione: 02/04/1982 Rt ot AdtanTions Dt Reriodo Valutazione Ultimo Periodo
Periodo: 12/2017 (14 mesl prima della data odierna)
Periodo: 12/2017 (14 mesi prima della data odierna) » TRADER (Consumi / Ricavi >= 75%) & Periodo: 12/2017 (14 mesi prima della data odierna)
» Ricavi: 17.825.362 € » Costo del Personale / Ricavi: 6,02 % 3 » Equilibrio Economico: ()
» EBITDA: 1.717.801 e » Costo del Personale: 1.072.534 € & 0
» Reddito Netto: 1.115.617 € » Incremento Debiti Tributari: 180,16 % P » Equilibrio Patrimoniale: © -
» Patrimonio Netto: 9.476.379 € e e P o
» Cash Flow Capitale Circolante Operativo: 1.421.318 € » Equilibrio Finanziario:
» PFN: -2.546.402 € < &
» EBITDA / Cash Flow CCO: 1,21 —
» Liquidita: 2.735.484 € <¢ » Leanus® Score: ¢ [l A
» Variazione Rimanenze: 183.871 € 0
» Leasing e Garanzie: 0 € <
» Break-Even Point: 7.504.616 € (57,90%) 5 » z.sc"re d‘ A “ n: A
Visualizza Grafici Sintesi Eco/Fin » e &
» Rating MCC Mod. 2018: FASCIA "2"
Sintesi Rendiconto Finanziario (Euro) o &
Mese / Anno 12/2015 12/2016 12/2017 » Probabilita di Default (MCC): 0.33 3
Totale % Totale % Totale %
» Fascia MCC Vecchio Mod.: FASCIA "1"
Cash Flow Capitale Circolante Operativo 676.998  -259,1 1.657.640 244,7 1421318 4045 &
Cash Flow Operativo 558.451  -213,7 1.446.311 2135 1.129.256 321,4 » Capacita indebitamento incrementale: 5.889.000 € e
i —4 o 4 " i v ) . . 3
Cash Flow attivita di investimento 1.008.149 385,8 -692.397 102,2 802.106  -228,3 » Fido Consigliato: 389.000 €
Variazione Debiti Finanziari 688.384  -263,4 -248.620 -36,7 -250.682 71,3 <
» Obiettivi (KPI) raggiunti: 11/ 14
Variazione Patrimonio Netto -500.003 191,3 172.143 25,4 274.893 78,2 o
Variazione Netta di Cassa -261.317 100,0 677.437 100,0 351.361 100,0 Visualizza Profilo di Rischio ¢
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Perchée la riclassificazione
influenza la valutazione?
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Esempio 1:

Voce A5 dei Ricavi sotto I’EBITDA ...

(i) S.P.A. IN SIGLA

Riclassificazione: 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione
Accedi al menu Riclassificazione per visualizzare fintero input e | relativi criteri di riclassificazione.
Bilancio o Prospetto Contabile di Input riclassificato per I'analisi (fonte principale) 6
Descrizione 6/2017 6/2018 Riclassificazione Gestionale ©
A.S. Altri ricavi 1.295.160 1.418.336 Oneri/Ricavi Diversi di Gestione (stesso segno)
B.14. Oneri diversi di gestione ~ 85.639  210.113  Oneri/Ricavi Diversi di Gestione (segno opposto)

.[Ultimo Periodo: 6/2018] ® © %

L'"IMPATTO DELLA RICLASSIFICAZIONE SUI

Mese/Anno + 6/2017
© Totale %
A.1 - Reddito Netto 34.089 54,1
A.2 - Incremento Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0
A.3 - Ammortamenti 28.882 45,9
A.4 - Accantonamenti o 0 0,0
A.S5 - Svalutazioni 86.556 137,5
A.6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti o -86.556 -137,5
A7 - (Au: Dimin Riman 0 0,0
E’ m A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori 0 0,0
= A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo 62.971

= B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti 0 00
B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debiti 0 0,0
B m B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi (i 0 0,0
B - Cash Flow Altro Capitale Gircolante 0 00
1 - Cash Flow Operativo (A + B) 62.971 N.A.
2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso Li] -28.882 100,0
2.2 - (Aumento) Diminuzione Altro Attivo L/T 0 0,0
2 - Cash Flow Attivita Investimento -28.882 NA.
3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari 0 0,0
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivita L/T 0 00
3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto €@ -34.089 100,0
3 - Cash Flow Attivita Finanziamento -34.089 N.A.
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) 0 NA

——

100,0 ;-1.300.377 }141,0

344.647
1.857.008
20.684
2.222.339
921.962
-6.998

0

-6.998
-239.520
0

-2
-239.522
675.442

®= 6/2018

Totale %
-272.748 -296
0 0,0
10.923 1,2
0 0,0
84.126 9,1
-863.404 -936
-445.091 -48.3
185.817 20,2

374
201,4
2,2
241,0
136,5
100,0
0,0
-1,0
100,0
0,0
0,0
-35,5
100,0
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Esempio 1:

Voce A5 dei Ricavi riclassificata nei Ricavi caratteristici.

Nessun impatto sul Cash Flow

4] S.P.A. IN SIGLA

Riclassificazione: A - Ricavi
Accedi al menu Ridassificazione per visualizzare lintero input e | relativi criteri di ridassificazione.
Bilancio o Prospetto Contabile di Input riclassificato per I'analisi (fonte principale) 6

Descrizione 6/2017 6/2018 Riclassificazione Gestionale ©

A.1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 25.718.739 21.066.105  Ricavi (stesso segno)
AS. Altri ricavi 1.295.160 1.418.336 | Ricavi (stesso segno)

.[Ultimo Periodo: 6/2018] ® © % &

[

1= Aogioms |

Leanus

Mese/Anno

A.1 - Reddito Netto

A.2 - Incremento Immobilizzazioni per lavori interni

A.3 - Ammortamenti
A.4 - Accantonamenti
A.5 - Svalutazioni

A.6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti

A.7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze

A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori

A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo

B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti
B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debiti

B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi

B - Cash Filow Altro Capitale Gircolante
1 - Cash Flow Operativo (A + B)

2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso
2.2 - (Aumento) Diminuzione Altro Attivo /T
2 - Cash Flow Attivita Investimento

3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivita L/T

i

o

o

LiJ

3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto €

3 - Cash Flow Attivita Finanziamento

4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3)

L'/ MPATTO DELLA RICLASSIFICAZIONE SUI

MODELLI

DI

ANALISI

——

® 6/2018

Totale %
-272.748  -29,6
0 0,0
10.923 1,2
0 0,0
84.126 91
-863.404 -93,6
-445.091 -483
185.817 20,2

100,0 3-1.300.377 }141,0

+ 6/2017
Totale %
34.089 54,1
0 0,0
28.882 45,9
0 0,0
86.556 1375
-86.556 -1375
0 0,0
0 0,0
62.971
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
62.971 N.A.
-28.882 100,0
0 0,0
-28.882 N.A.
0 0,0
0 0,0
-34.089 100,0
-34.089 N.A.
0 NA

344.647
1.857.008
20.684

2.222.339

921.962
-6.998

0

-6.998
-239.520
0

-2
-239.522
675.442

37,4
201,4
2,2
241,0
136,5
100,0
0,0
-1,0
100,0
0,0
0,0
-35,5
100,0




Esempio 2:

Voce D9 Riclassificata in «Altri Debiti»

Riclassificazione: 6.3 - Altri Debiti

®= 6/2018

Totale %
-272.748 -296
0 0,0
10.923 1,2
0 0,0
84.126 9,1
-863.404 -936
-445.091 -48.3
185.817 20,2

——

100,0 ;-1.300.377 }141,0

Mese/Anno + 6/2017
Bilancio o Prospetto Contabile di Input riclassificato per I'analisi (fonte © Totale %
Descrizione 6/2017 6/20 A.1 - Reddito Netto 34.089 541
D.11.bis Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 142 A.2 - Incremento Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0
D.3. Debiti vs Soci per finanziamento 0 A.3 - Ammortamenti 28.882 459
D.5. Debiti verso altri finanziatori 0 A.4 - Accantonamenti ° i
D.6. Acconti / Anticipi 0 A5 - Svalutazioni %580 Y8
D.8. Debiti da titoli di credito 0 A.6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti i) -86.556 -137,5
D.9. Debiti verso controllate 4.891.443 4.973 S CHISN) DRI, S B
A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori 0 0,0
D.10. Debiti verso collegate 3.910.032 6.461 A - Cash Flow Capitale Circolante Py

D.11. Debiti verso controllanti 19.848.831 18.951 B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Credit 0 00
D.12. Debiti tributari 72.819 69 B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debiti 0 0,0
D.13. Debiti verso istituti previdenziali 70.971 56 B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi o 0 0,0
D.14. Altri debiti 7.940.573 7.875 B - Cash Flow Altro Capitale Gircolante 0 0,0
E. RATEI E RISCONTI 84.018 145 1 - Cash Flow Operativo (A + B) 62.971 NA.
2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso o -28.882 100,0
2.2 - (Aumento) Diminuzione Altro Attivo L/T 0 0,0
2 - Cash Flow Attivita Investimento -28.882 N.A.
3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari 0 0,0
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivita L/T 0 0,0
3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto @ -34.089 100,0
3 - Cash Flow Attivita Finanziamento -34.089 N.A.
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) 0 NA

344.647
1.857.008
20.684
2.222.339
921.962
-6.998

0

-6.998
-239.520
0

-2
-239.522
675.442

374
201,4
2,2
241,0
136,5
100,0
0,0
-1,0
100,0
0,0
0,0
-35,5
100,0
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Voce D9 Riclassificata in «Debiti Fornitori». La variazione di cassa

rimane uguale ma cambia la struttura del Flusso!!

Rendiconto Finanziario @ (Euro)

(=] Aggioma |

Mese/Anno ) 6/2017 * 6/2018
© Totale % Totale %
A.1 - Reddito Netto 34.089 54,1 -272.748 -29,6
A.2 - Incremento Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0 0 0,0
(i} S.P.A. IN SIGLA .[Ultimo Periodo: 6/2018] ® © % & A3 - Ammortamenti 28.882 459 10923 12
A.4 - Accantonamenti (i ] 0 0,0 0 0,0
Riclassificazione: A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori A5 - Svalutazionl 86.556 137,5 84.126 9,1
Accedi al menu Riclassificazione per visualizzare l'intero input e i relativi criteri di riclassificazione. A.6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti @ -86.556 -1375 -863.404 -936
A.7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze 0 0,0 -445.091 -48,3
Bilancio o Prospetto Contabile di Input riclassificato per I'analisi (fonte e o

A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori 0 0,0 268.024 29,1
Descrizione 6/2017 6/2018 Riclassificazic | 4 - cash Flow Capitale Circolante Operativo 62.971 100,0 -1-.2:8:;7\}132,1
D.7. Debiti verso Fornitori 1.505.213 1.691.030 @ Debiti Fornitori (segno opposto) B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti 0 0,0 --34:6:7- 37,4
D.9. Debiti verso controllate 4.891.443 4.973.650 = Debiti Fornitori (segno opposto) B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debiti 0 00| 1774801 1925
B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi (i ] 0 0,0 20.684 2,2
B - Cash Flow Altro Capitale Circolante 0 0,0 2.140.132 2321
1 - Cash Flow Operativo (A + B) 62.971 N.A. 921.962 136,5
Nota Bene. I totali visualizzati corrispondono ai valori della Fonte e non tengono conto di eventuali rettifi 2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso o 28.882  100,0 -6.998  100,0
2.2 - (Aumento) Diminuzione Altro Attivo L/T 0 0,0 0 0,0
2 - Cash Flow Attivita Investimento -28.882 NA. -6.998 -1,0
3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari 0 0,0 -239.520 100,0
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivita L/T 0 0,0 0 0,0
3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto € -34.089 100,0 -2 0,0
3 - Cash Flow Attivita Finanziamento -34.089 NA. -239.522 -355
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) 0 NA r -6;5.-44-2.} 100,0
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Come trovare ...

... le imprese in cui la voce A.5 influenza la valutazione

(la voce A.5 puo essere riclassificata nei Ricavi Operativi)

Totale Analisi DB Leanus: 548.903

W Nascondi Filtri

Denominazione

Inserisci Anno (es.: 2023): @

Filtra per:

Schema Civilistico: A.1 Ricavi vendite e prestazioni
Filtra per:

Schema Civilistico: A.5 Altri ricavi

Filtra per:
Indid di Bilancio: Margine Operativo Lordo (EBITDA) (%) % ¥ minore di
Filtra per:
Dati Anagrafici: Settore MCC (Industria, Commercio, Servizi, Edilizia, Immobiliare) ¥ v  ugualea X v

Codice Fiscale Indirizzo

Mese chiusura esercizio:  Durata esercizio:

® ¥ minore di

X ¥ maggiore di

[ E o

I | B Archivia Filtro

X v

Ricerca Libera

10000000

1000000

X Industria_

A Attenzione! Clicca su "Applica Filtri" per avviare la ricerca m m
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Come trovare ...

... le imprese in cui la PFN cambierebbe molto con i
Finanziamenti Soci

(i Fin Soci possono essere riclassificati in PFN o Patrimonio)

Totale Analisi DB Leanus: 548.903

Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Ricerca Libera
Inserisci Anno (es.: 2023): @ Mese chiusura esercizio:  Durata esercizio:
Filtra per:

Schema Civilistico: D.3 Debiti VS Soci per Finanziamenti ¥ ¥ maggiore di L/ 1000000 m
Filtra per:

Conto Economico: A - Ricavi X ¥ minore di L3/ 10000000 m
Filtra per:

Generale: Check Schemi Gestionali (Completi = Green, Modificati = Orange, Non Completi = Red) * v ugualea Xy LQ@LB'E@CQ@P@_L u

ENTE [ tover | [ 8 awen

A Attenzione! Clicca su "Applica Filtri" per avviare la ricerca m m
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Come trovare ...
... le imprese che non lasciano la liquidita sul c/c

(la voce C.III.6 puo quindi essere riclassificata in PFN)

Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Ricerca Libera

Inserisci Anno (es.: 2023): O Mese chiusura esercizio:  Durata esercizio:

Filtra per:
Schema Civilistico: C.IIL6. Altri titoli * ¥ maggiore di xX. v 500000

Filtra per:
Indici di Bilancio: Liquidita / Ricavi (%) * ¥ minoredi Xy 3

Filtra per:
Conto Economico: A - Ricavi * v maggiore di X > 1000000

Filtra per:
Conto Economico: A - Ricavi * v minore di xXax 100000000

Filtra per:

Generale: Differenza tra Fonti e Impieghi (0=0K) X v ugualea xXux 0
Filtra per:

Generale: Check Schemi Gestionali (Completi = Green, Modificati = Orange, Non Completi = Red) % v uguaslea X v [ Green (Bilanc Completi)
Filtra per:

Schema Civilistico: C.IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE % v minore di X v 500000

=+ Aggiungi Filtro X, carica Filtro I B Archivia Filtro
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